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Estudo Teécnico Preliminar 129/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64025.008741/2023-38

2. Descricao da necessidade

1. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagoes Anual de 2023, conforme consta das informacdes basicas desse
termo de referéncia e a publicacdo contida no Boletim Interno n° 128, de 10 de julho de 2023, do 28°BC.

2. A necessidade de efetivacdo de um cessionario para promover atividades relativas a
barbearia, que destinar-se-ao ao atendimento das necessidades da OM cedente e de seus
servidores, que poderao utilizar-se dos servicos, onde buscar-se-a obter a manutencao dos
padroes de cortes de cabelo previsto na norma retro mencionada e, ainda, permitir que os
militares desta OM possam cumprir essa exigéncia sem a necessidade de buscar servi¢os no
ambiente externo desta OM, contribuindo para o almejado ganho de eficiéncia nos
trabalhos nos trabalhos executados uma vez que o tempo dispendido pelos militares no
deslocamento para a busca de outros profissionais externos serao revertidos em prol do
trabalho no ambito interno deste Batalhdo. Embora os militares nao sejam obrigados a
efetuarem o corte de cabelo no interior da Unidade, a disponibilizacao dos servicos de
barbearia dentro de suas dependéncias visa disponibilizar os meios para que sejam
atendidas as exigéncias regulamentares quanto a apresentacao individual, sendo a vigéncia

plurianual mais vantajosa.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Fiscalizacdo Administrativa do 28°BC DANNY ADRIAN DE ALMEIDA E QUEIROZ - Cap

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1 - Os servigos serdo prestados nas dependéncias da CONTRATANTE, com inicio da execugdo de forma imediata ap6s a

assinatura do respectivo contrato, os quais serdo demandados pelo fiscal de contrato devidamente designado pelo Comandante do
28° Batalhdo de Cagadores.
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4.2 - A contratacao também requer que a fornecedora exerca praticas de sustentabilidade, conforme disposto e orientado no Guia
Nacional de Licitagdes Sustentdveis da Advocacia Geral da Unido.

4.3 - O licitante devera observar as seguintes legislacdes:

- Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021; que instituiu a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
- Lei 10.520, de 17 de junho de 2002, que instituiu modalidade de licitagdo denominada pregao;

- Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019;

- Portaria n° 200 - DEC/C Ex, de 3 de dezembro de 2020;

4.4 - O Servico tem natureza continuada;

4.5 - O Licitante devera as Normas Gerais de Acdo do 28°BC

5. Levantamento de Mercado

Foi realizado o levantamento de mercado, por meio do Laudo de avaliacdo n° 9/2023-SPIMA/6, de 24 de maio de 2023. e
aprovado pelo 1° Grupamento de Engenharia, conforme Parecer Técnico n° 13, de 6 de junho de 2023.

6. Descricao da solucao como um todo

Devido a padronizacdo que se deve observar no corte de cabelo e pelo servigo ndo ser prestado por militar da OM, os militares
desta OM necessitam da disponibilizacdo desse tipo de servico, de forma que ndo seja necesséario que o militar se ausente das
instalagOes do 28°BC. Desta forma, a cessdo de uso onerosa pretendida torna-se imprescindivel para dar o suporte as atividades
diarias desta OM, sendo fruto, portanto, de uma demanda real de seus integrantes, assim otimizando o emprego do patriménio
imobiliério jurisdicionado do 28°BC.

A descrigdo da solugdo como um todo, abrange a concessdo do espago, estabelecida no inciso IV do Art. 2° da Lei n°
14.133 de 1° de abril de 2021, do tipo onerosa, destinada a realizacdo de exploracdo e operacgéo
comercial de servicos de barbearia, visando atender as demandas do grande numero de militares e
servidores e civis

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Por ser tratar de Cessdo de Uso onerosa de atividade de apoio do tipo barbearia visando a exploragdo comercial, ndo é o caso de
estimativa de quantidades a serem contratadas

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 19.315,80

Valor(R$) R$ 321,93 (trezentos e vinte e um reais e noventa e trés centavos)

O Valor do aluguel mensal pela cessdo de uso onerosa da area, que serve de base para esta licitacdo, na modalidade pregdo
eletronico, serd R$ 321,93 (trezentos e vinte e um reais e noventa e trés centavos), conforme Laudo de avaliagdo n°® 9/2023-
SPIMA/6, de 24 de maio de 2023. e aprovado pelo 1° Grupamento de Engenharia, conforme Parecer Técnico n° 13, de 6 de junho

de 2023, fixo e reajustavel a cada prorrogacio, pela variacio do Indice Geral de Precos do Mercado-IGPM, calculado e
divulgado pela Fundacéo Gettilio Vargas, referente a Cessdo de Uso do espaco fisico, objeto desta Licitacdo, anexo.
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O Laudo de avaliacdo ja contempla os gastos com agua e energia elétrica.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nao € o caso de parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para viabilidade e contratagdo desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A contratagdo da cessdo de uso, a titulo oneroso, para funcionamento de uma barbearia, esta alinhada com o Plano Anual de
Contrata¢des (PAC) da OM, conforme fez publico o Boletim Interno n° 128 de 10 de julho de 2023, do 28°BC, que consta no

Anexo I deste ETP. A mesma serd procedida por licitagdo, na modalidade pregdo eletronico.

A presente contratacdo visa atender as necessidades indicadas nos itens 2.3 e 2.4, conforme constam listadas no item 2 descricdo
da necessidade

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Embora os militares ndo sejam obrigados a efetuarem o corte de cabelo no interior da Unidade, a
disponibilizacdo dos servicos de barbearia dentro de suas dependéncias visa disponibilizar os
meios para que sejam atendidas as exigéncias regulamentares quanto a apresentacao individual.

13. Providencias a serem Adotadas

A cessionéaria vencedora do certame devera providenciar e dispor de todos os equipamentos, materiais e utensilios necessarios
para o funcionamento da barbearia.

A Cedente deveri fiscalizar a execucdo do contrato, a prestacdo dos servicos, estado dos materiais e técnicas de equipamentos
empregados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os residuos pertencentes ao Grupo E(Materiais perfurocortantes ou escarificantes, tais como laminas de barbear e outros
similares) do Anexo I da Resolugdo da Conama n° 358, de 29/04/2005, devem ser apresentados para coleta acondicionados em
coletores estanques, rigidos e higidos, resistentes a ruptura, a punctura, ao corte ou a escarificagdo, e ter tratamento especifico

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas informagdes levantadas ao longo dos estudos técnicos preliminares, a equipe de planejamento declara que a
contratacdo é viavel, tendo em vista a importancia de uma barbearia funcionando dentro das instala¢cdes do 28°BC, pois com isso,
ird melhorar a qualidade de trabalho dos militares e aproveitamento de tempo de trabalho.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

FRANCISCO DAVID SAMPAIO BESSA
Equipe de apoio

Despacho: Em cumprimento ao Inciso II, do Art. 14 do Decreto n° 10.024, de 20/09/2019, aprovo o presente ETP, o qual foi
elaborado conforme os parametros estabelecidos na IN SEGES/ME n° 40, de 22/05/2020.

RODRIGO D AVILA XAVIER
Ordenador de Despesas do 28°BC
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LAUDO DE AVALIACAO 09_2023/SPIMA6 - BARBEARIA 282 BC 12/06/2023

bra] 2] 000

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

COMANDO MILITAR DO NORDESTE
12 GRUPAMENTO DE ENGENHARIA
GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES

LAUDO DE AVALIACAO N2 09/2023 - SPIMA 6

BARBEARIA DO 282 BATALHAO DE CACADORES

DEZOITO DO FORTE - ARACAJU/SE

I

AREA DA BARBEARIA DO 282BC: 5,31 M
PARCELA DO IMOVEL: SE 06 - 0003

VALOR MENSAL PARA A CESSAO DE USO DA BARBEARIA DO 282 BC ]

RS 321,93

(VALOR JA CONSIDERADO OS GASTOS COM ENERGIA ELETRICA E AGUA/ESGOTO)
Aracaju,24 de maio de 2023
Data de referéncia da avaliacdo
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LAUDO DE AVALIAGCAO DE IMOVEL - RESUMO
Enderego do imovel

Rua jansen Melo, s/n, Dezoito do Forte, CEP:
49.072- 350

Cidade UF

Aracaju SE

Objetivo da Avaliagao
Avaliacdo do valor para cessdo de uso para

atividade de apoio - Barbearia

Finalidade da Avaliagao

Fornecer ao 282 BC o valor mensal para a cessdao do uso do movel
Solicitante ou interessado

Ministério da defesa - Exército Brasileiro - 282 BC

Proprietario

"Ministério da Defesa - Exército Brasileiro"

Tipo de imével [Area do imével
Barbearia 5,31 m?

Metodologia
Método da Renda

Pressupostos e resalvas

O EMPREENDIMENTO Como as Atividades de Apoio ndo se enquadram em nenhuma das atividades
ENCONTRA-SE EM MERCADO |descritas no item 5.1.2 da ABNT NBR 14.653-4, e como as especificacdes quanto

RESTRITO, OU SEJA, INTERNO |a fundamentacdo e precisdo nao sdao previstas na NBR 14.653-2 para o Método

A ORGANIZACAO MILITAR. da Renda, consequentemente, estas especificacdes ndo serao classificadas

VALOR MENSAL PARA A CESSAO DE USO DA CANTINA

RS 321,93
Parte relativa a Cessdo da Area Parte relativa aos custos com energia/agua/esgoto
RS 250,23 RS 71,70
Nome da responsavel técnico CPF Formagao do RT CREA do RT
SERGIO DUARTE DE MENDONCA | 012.127.767-47 Engenheiro Civil 33924 BA

i Aracaju,24 de maio de 2023
S R

SERGIO DUARTE OE MENDONCA
Responsavel técnico
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO MILITAR DO NORDESTE
12 GRUPAMENTO DE ENGENHARIA
GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES

Laudo de Avaliacgao: 09_2023 - Barbearia 282 BC  LAUDO DE AVALIAGAO de parcela do imével SE 06-
0003, referente a barbearia do 282 BC, localizada na
Rua Jansem Melo s/n - Dezoito do Forte, Aracaju/SE -

jurisdicionado ao Exército Brasileiro, com area de 5,31

m2.
1. IDENTIFICAGAO DO SOLICITANTE
Sec¢do de patrimoénio do 282 BC
Rua jansen Melo, s/n, Dezoito do Forte, CEP: 49.072- 350

2. FINALIDADE DO LAUDO
Fornecer a segdo de patrimdénio do 282 BC o valor mensal para a cessao de uso de parcela do imével BA 06 -
0003, correspondente a barbearia do 282 BC.

3. OBJETIVO DA AVALIAGAO

O objetivo da avaliagao é calcular o valor da contrapartida mensal para a cessao de uso do bem, com base no
Método da Renda, considerando as caracteristicas especificas do mercado ao qual o empreendimento estd
inserido.

4. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES

A barbearia do 282 BC constitui uma atividade de apoio que visa prestar o servico de cortes de cabelo aos
militaresque integram a referida OM. Por este motivo, ndo foi classificado motivo,considera-se que o
supracitado empreendimento encontra-se em mercado restrito , ou seja,oferece seus servigos apenas no
interior do aquartelamento, ndo podendo inserir-se no mercado externo ao 282 BC. Por este motivo, nao foi
classificado em nenhuma das atividades descritas no item 5.1.2, alinea a, da ABNT NBR 14.653-4, o qual cita as
atividades classificadas como empreendimento de base imobilidria.

Conforme prevé a Assossiagdo Brasileira de Normas Técnicas , 0s casos que nao se enquadram na NBR 14.653-
4 deverdo observar os aspectos decritos nos itens 8.2.3.1 a 8.2.3.4 da ABNT NBR 14.653-2.

O imodvel encontra-se em condi¢cGes de utilizacdo imediata. No acesso ao imdvel existem sistemas com
pavimentagao asfaltica, rede elétrica, iluminagao publica, correios domiciliar, rede de agua e esgoto, rede
telefénica, transporte publico, dentre outros.
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5. CARACTERIZACAO FiSICA DO EMPREENDIMENTO E PERIODO DE VISTORIA

5.1 PROPRIETARIO
Unido federal por forga do Titulo de propriedade, jurisdicionado ao Exército Brasileiro , de acorodo com a

documentagdo do imdvel fornecida pelo 282 BC (ANEXO 2).

5.2 OBIJETO DA AVALIACI\O
Parcela de 5,31 m?, do imével SE 06 - 0003, a qual corresponde a uma sala destinada a atividade de barbearia

para atender ao publico interno do 282 BC.

A area destinada a barbearia compreende a parcela destacada da figura 01.

— " - —

Figura 1 — Parcela do imovel

5.3 CARACTERISTICAS FiSICAS DA BENFEITORIA
Procedeu-se a vistoria "in Loco" no dia 31/03/2023, através da qual foi confeccionado o relatério fotografico

do imdvel (ANEXO 1), bem como foram encontrados os seguintes itens:

Tabela 1 - Itens encontrados ou previstos na barbearia do 282 BC

L___ltem | Descricdo __Quant. | Cararcteristicas

ndo ha

1 Sala de espera 0

2 Sala de corte de cabelo 1 L=3,22,C=1,65, pé direito = 3,50 m
3 Lavatdrio com pia 1 Torneira de abrir
4 Vaso sanitario 0 nao ha

5 Chuveiro ducha 0 nao ha

6 Ventilador de teto 1 120 w

7 Ventilador de mesa 0 nao ha

8 Bebedouro ou purificador de dgua 0 nao ha

9 Cadeira de Barbeiro 1 1

10 Cadeira para lavgem de cabelo 0 nao ha

11 Secador de cabelo 0 nao ha

12 magquina de cortar cabela 1 10w

13 Lampadas fluorescentes tubular 1 60 w

14 Lampadas incandescentes 0 nao ha
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15 lampadas fluorescentes compacta 1 60 w

16 televisor 0 nao ha

17 Ar condicionado 0 ndo ha

18 Janelas 1 janela basculante de alo e vidro
19 Porta de acesso 1 porta de ferro e vidro (de barir)
20 Radio 1 30w

21 Teto NA Pintura sobre laje

22 Paredes NA com revestimento ceramico
23 Piso NA revestimento ceramico

6. INDICAGAO DO METODO E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS
O presente laudo utilizou o Método da Renda, observando os aspectos descritos nos itens 8.2.3.1 a 8.2.3.4 da

ABNT NBR 14.653-2:2011.
6.1 DESENVOLVIMENTO DO METODO DA RENDA

6.1.1 REQUISICAO E CONHECIMENTO DA DOCUMENTAGAO

Tabela 2 - documentagao coletada

[ Item | Documentagdo necessaria

1 Documentacdo da situacdo dominial do imdvel.
2 Contrato de Cessao de Uso (ou Termo Aditivo) referente a Ultima utilizagdo do imoével como barbearia.
3 Quadro de Cargos Previstos da OM (QCP)

Relatoério de Pesquisa Interna na OM contendo o percentual de militares que utilizam a barbearia da OM
4 (dividido por Cb/Sd, ST/Sgt e Oficiais)

6.1.2 MONTAGEM DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa operacional da barbearia foi formulado com base no horizonte mensal. Tal medida foi
elencada visando a determinagdo do valor previsto para a contrapartida MENSAL que o cessiondrio devera
pagar pela utilizagao do espago cedido, bem como pelos custos referentes aos gastos com energia elétrica e
agua/esgoto, dentro do Modelo Financeiro do empreendimento, conforme os célculos apresentados pelas
tabelas a seguir.

6.1.2.1 ESTIMATIVA DA RACEITA

Tabela 03 - Estimativa do publico interno e quantidade de cortes de cabelo por més.

. Percentual 3 ..
Publico da L . L Numero maximo de corte
QcCP médio de Corte/més (média) .
oM - no mes
adesdo
Cb/Sd 478 0% 2 0
ST/Sgt 148 65% 1 96
Oficiais 58 58% 1 34
Alunos NPOR 30 100% 2 60
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Tabela 04 - Calculo da carga horaria mensal de trabalho na barbearia

Carga hordria semanal de trabalho da Barbearia (22 a 52 de 8h as 16:30h, descontada 1h e 30 min de

32
almogo). Sexta feira de 8:00 h as 12:00 horas.
Carga hordria mensal da Barbearia (subtraindo a média de 5,5% de dias de feriados). 130
Tabela 05 - Capacidade instalada x Limite maximo de clientes por més
Tempo médio gasto com cada cliente (preparo, corte, acabamento e limpeza) em minutos. 15
Numero maximo de cortes no més, para cada barbeiro 520
Numero de cadeiras utilizadas para corte de cabelo 1
LIMITE MAXIMO de cortes por més (Capacidade Instalada da barbearia) 520
Limite MAXIMO de clientes no més (Oficiais + ST/Sgt + Cb/Sd segundo o QCP da OM) 190

Tabela 06 - Total de receitas provenientes dos cortes de cabelo

Valor

Descrigao Unitario do
corte de

Cortes de cabelo masculino - Sd/Cb 0,00
Cortes de cabelo masculino - ST/Sgt 96 15 1.443,00
Cortes de cabelo masculino - Oficiais 34 15 504,60
Alunos NPOR 60 15 900,00
TOTAL DE RECEITAS COM CORTES DE CABELO 2.847,60

6.1.2.2 ESTIMATIVA DE DESPESA

Tabela 07 - Total de despesas relativas a atividade fim da barbearia.

DESCRICAO DOS MATERIAIS DE CONSUMO E . Valor Unit.
Unidade L. Custo total
SERVICOS (D) Médio

Salario de Barbeiro Master (para pequena empresa)

https://www.sine.com.br/media-salarial-para- Unid. 1,0 RS 1.350,0 RS  1.350,00
barbeiro
Creme de barbear (bisnaga 120g) Unid. 0,0 RS 35,70 RS -
Laminas de Barbear (Cartela com 60 laminas) Cartela 2,0 RS 25,50 RS 51,00
Logdo pos-barba (140ml) Frasco 0,0 RS 35,70 RS -
100 Sacos de Lixo de 30 L Pct 0,5 RS 20,40 RS 10,20
Desifetante de 5 L Galdo 1,0 RS 10,20 RS 10,20
Pano de Ch3o (com 3 unidades) Pct 0,5 RS 10,20 RS 5,10
Vassoura de pelo Unid. 0,2 RS 20,40 RS 4,08
Rodo Unid. 0,2 RS 20,40 RS 4,08
Balde 20 L Unid. 0,2 RS 15,30 RS 3,06
Alcool 46 L 1,0 RS 510 RS 5,10
Papel Higiénico Folhas Duplas (com 24 rolos) Pct 0,2 RS 23,36 RS 4,67
Oleo lubrificante para maquina (100ml) Frasco 1,0 RS 5,00 RS 5,00
Papel toalha interfolha (1000 folhas) Pct 0,5 RS 20,40 RS 10,20
Sabonete liquido 2L Gal3do 0,3 RS 20,40 RS 6,80
Total das despesas de consumo e servigos = RS 1.469,49
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Tabela 08 - Despesas relativas a encargos, impostos e taxas

Impostos e taxas Aliquota Valor em R$

Encargos sociais sobre remunerac¢ao do trabalhador () 18,10% RS 244,35
Unido (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) ? 9,81% RS 279,35

Impostos Estaduais (2) 0,00% RS -

Municipal - 155 ? 0,00% RS -
Total de Impostos = RS 523,70

(1) Percentual de acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE) ,

considerando saldrio, férias, 132 saldrio, FGTS e verbas rescisorias.
(2) Calculado segundo a calculadora do imposto na nota, da SMPE do Governo Federal, Endereco eletrénico:
www.smpe.gov.br/assuntos/calculadora-do-imposto-na-nota

6.1.2.3 ESTIMATIVA DE GASTO COM ENERGIA ELETRICA E AGUA/ESGOTO

Tabela 09 - Gastos de Energia Elétrica no més

Gasto de Energia Elétrica no Més

MODALIDADE TARIFARIA CONVENCIONAL - BAIXA TENSAQ

MODALIDADE TARIFARIA CONVENCIONAL - BAIXA TENSAO

CONSUMO

(R$/KWH)

RESIDENCIAL SEM BENEFICIO 0,65761
RESIDENCIAL BR - CONSUMO ATE 30 KWH 0,20756

RESIDENCIAL BR - CONSUMO DE 31 A 100

B KWH

0,35580

RESIDENCIAL BR - CONSUMO DE 101 A 220 .
T 0,53370

RESIDENCIAL BR - CONSUMO ACIMA DE 220

o 0,59300

Fig. 1.Tabela de tarifa da DESO - Fonte: https://www.energisa.com.br/paginas/informacoes/taxas-prazos-e-
normas/tipos-tarifas.aspx - 15/05/2023

Valor da energia elétrica em RS/kWh = RS 0,65791

a . Horas Dias de
o Poténcia .
Descrigcao . Diarias de | uso no Gasto total
Unitaria (W) "
més

Lampadas de 60W 2 60 8 22 21,12 RS 13,90
Mdaquina de cortar cabelo 1 10 4 22 0,88 RS 0,58

Secador de cabelo grande 0 1250 1 22 0,00 RS -
Radio pequeno AM/FM 1 30 4 22 2,64 RS 1,74

Televisor (12 a 20 polegadas) 0 100 5 22 0,00 RS -

Ar condicionado (10000 BTUs) 0 950 3 22 0,00 RS -
Ventilador médio (40 cm) 1 200 4 22 17,60 RS 11,58

Purificador de dgua 0 140 5 22 0,00 RS -

Outros 0 0 0 0 0,00 RS -
Total de gastos com consumo de energia elétrica no més = RS 27,79
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Tabela 10 - Gastos com agua e esgoto no més

Gasto de Agua e Esgoto no Més (* Vazdes de acordo com a ABNT NBR 5626 - Instalagdo Predial de Agua Fria)

Categorias Faixas de Consumo Tarifas
m? Minima RS/ m?
Residencial até 10 4391 -
11a20 9,82
21a30 14,93
31a50 20,93
51a100 29,12
>100 37,50

Fig. 1.Tabela de tarifa da DESO - Fonte: https://www.deso-se.com.br/menu/quadro-tarifario - 15/05/2023

Tarifa do servigco de abastecimento de agua segundo a concessionaria local, para um consumo de até
10 m3 por més (R$/m3) =

RS 9,82

Vazao de
Projeto (L/seg)

*

Tempo de Volume gasto

Gasto total
utilizagcdo (min/dia)] (m3/més)

Descricao

Lavatorio Pia 1 0,15 1,98 RS 19,44
Lavatério (cadeira para lavagem) 0 0,15 3 0 RS -
Vaso sanitario com caixa de
descarga g O . ¢ RS -
Bebedouro 0 0,1 6 0 RS -
Chuveiro elétrico 0 0,1 5 0 RS -
Total de m3 consumido 1,98 m3
Total de gastos com agua e esgoto no més = RS 19,44
Tarifa Minima : RS 43,91

6.1.3. MODELO FINANCEIRO DO EMPREENDIMENTO
Apds os cdlculos relacionados ao fluxo de caixa, foi montado o Modelo Financeiro do empreendimento:

[ D + | + ( C + Le

[ R$1.469,49 + RS 523,70 + ( RS 71,70 + RS 250,23

R = Receita de vendas, em Reais

D = Despesa de Materiais e Servicos, em Reais

| = Impostos, em Reais

C = Consuma de energia elétrica/Agua/Esgoto, em Reais
Le = Locagao do espaco de uso do cessionario, em Reais

L = Lucro liquido doconcessionario 23% sobre todos os gastos, ou seja, sobre (D + 1+ C + Le)

O VALOR MINIMO usual para o lucro praticado por empresas do setor de Servigos é de 20%.
O VALOR MAXIMO usual para o lucro praticado por empresas do setor de Servigos é de 32%.
Para setor de Industrias, a média usual corresponde a 4%.

Para o setor de vendas, a média usual corresponde a 8%.

Tendo em vista que o empreendimento é do ramo do setor de servigos (barbearia), sera atribuido o lucro de 23% sobre
todos os gastos da empresa.
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6.1.4 CALCULO DO VALOR MENSAL PRA A CESSAO DE USO
Assim, apdés a montagem do modelo do empreendimento, podemos identificar os custos que compordo o VALOR
MENSAL PARA A CESSAO DE USO, ou seja, a parcela referente a locagdo do espaco fisico e a parcela resultante do

consumo de energia elétrica e dgua/esgoto.

VALOR PARA A CESSAO DE USO PARA ATIVIDADE DE APOIO
Vcuaa=Le+C

Vcuuaa = Valor da Cessao de Uso para Atividade de Apoio
Le = Locacdo do Espago de Uso do Concessionario, em Reais.
C = Consumo e energia/agua/esgoto, em Reais.

Parte relativa a cessao da area
para a Barbearia = R$ 250,23
R$ 321,93 /més

Parte relatlva aos custos com

anergla/agua/esgoto = RS 71,70
Valor da locag¢do do espaco fisico pelo cessionario = RS 250,23
Valor do consumo mensal com energia elétrica e agua/esgoto = RS 71,70

6.1.5 ESPECIFICAGAO DA AVALIACAO

As Atividades de Apoio a Organizagdes militares ndo se enquadram em nenhuma das atividades descritas no
item 5.1.2 da ABNT NBR 14.653-4. Desta forma, como as especificacdes quanto a fundamentacdo e precisao
ndo sdo previstas na NBR 14.653-2 para o Método da Renda, estas especificacdes nao serdo classificadas no
presente Laudo.

7. RESULTADO DA AVALIAGAO E DATA DE REFERENCIA

Grau de fundamentacao: nao se aplica;

Grau de precisao: nao se aplica;

Valor Mensal para a Cessdo de Uso: RS 321,93
Data de referéncia: Aracaju,24 de maio de 2023
Validade do Laudo: 12 (doze) meses.

8. QUALIFICACAO LEGAL COMPLETA DO PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA AVALIACAO
Servidor Civil Sergio duarte de mendonga - Engenheiro Civil, CREA BA 33924. Engenheiro Avaliador capacitado para

realizar avaliagcdes de imdveis da Unido jurisdicionado ao Comando do exército Brasileiro.
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9. DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
O presente trabalho foi elaborado de acordo com as normas abaixo descritas

NBR 14.653-1/2019 - Avaliacdo de bens. Parte 1 : Procedimentos Gerais
NBR 14.653-2/2011 - Avaliagdo de bens. Parte 2 : Iméveis Urbanos
NBR 14.653-4/2002 - Avaliacdo de bens. Parte 4 : Avaliacdo de Empreendimentos

Instrugcdo Normativa - Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) n2 67 de 20 de setembro de 2022.

ANEXO | — RELATORIO FOTOGRAFICO DO IMOVEL AVALIANDO
ANEXO Il - DOCUMENTAGAO RELACIONADA AO IMOVEL

Aracaju,24 de maio de 2023

1-. -

-y -] '.u—\.\—'._: £
SERGIO DUAETY DE MENDONCA
Servidor Civil - SPIMIAG
Engenheiro Civil - CREA BA 33924

Avaliador de imodveis da unido

12/06/2023
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ANEXO | — RELATORIO FOTOGRAFICO DO IMOVEL AVALIANDO

12/06/2023

i

Figura 01 - Vista da barbearia - Fachada

Figura 02 - Interior da barbearia

Figura 03 - Interior da barbearia - cadeira de barbeiro

Figura 04 - Vista da barbearia

11



LAUDO DE AVALIAGAO 09_2023/SPIMA6 - BARBEARIA 282 BC 12/06/2023

ANEXO Il - DOCUMENTAGAO RELACIONADA AO IMOVEL
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CARTORIO HOPRIMEIRG OFiCIO

COMARCA DE ARACAJU

Praga Camerino, n® 205, B. Sao Jose, Aracaju/SE — CEP 49.015-060
E-Mail: extra.1aracaju@tjse.jus.br
Tel.: (079) 3025-9400

CERTIDAO
DE
INTEIRO TEOR
LUIZ DE SANTANA, Serventuario de Justica da Primeira Zona

Imobiliaria da Comarca de Aracaju, Capital do Estado de Sergipe, na
forma da lei etc.

Certifico ¢ dou fé, a pedido verbal de pessoa
interessada, que revendo em meu Cartério o livro de Transcrigio das transmissdes
imobilidria nimero 3-B, dele as folhas cento e sessenta e cinco verso (165v) e cento e
sessenta e seis (166), verifiquei constar a transcrigdo do seguinte teor: —- NUMERO DE
ORDEM: - 2.985. — DATA: - Em 26 de abril de 1938. — FREGUEZIA DO
IMOVEL: - 1° Distrito - Aracaju. — DENOMINACAO OU RUA DO IMOVEL: -
Bairro Joaquim Tavora. — CONFRONTACOES E CARACTERISTICOS DO
IMOVEL: - Um terreno situado no Bairro J oaquim Tavora, na parte norte desta Cidade,
dominando uma drea de cinquenta e oito tarefas, onde tem duas casas, uma de taipa e
telhas e outra de taipa e palhas, cujo terreno limita-se com terrenos do Coronel José da
Silva Ribeiro, dos herdeiros de Possidonio José da Cruz pelo lado do poente; com a
estrada de rodagem de Aracaju a Séo Cristovo, pelo lado do sul; pelo lado do norte,
com a Rua Cleto Campelo; pelo lado do nascente, com a Rua Jansem de Melo, em cujo
terreno tem uma capineira na parte poente, todo cercado a estaca e arame farpado, em
mau estado de conservagio. - NOME E DOMICILIO DO ADOQUIRENTE: - A
Unido Federal, representada pela comissdo, Capitdes Jodo Tavares Filho e Humberto
Freire de Andrade. residente e domiciliado nesta Cidade. - NOME E DOMICILIO
DO TRANSMITENTE: - O Estado de Sergipe, representado por seu Procurador
Fiscal, Dr. Afonso Ferreira dos Santos. — TITULO: - Transferéncia. - FORMA DO
TITULO E TABELIAO QUE O FEZ: - Escritura de 25 de abril de 1938, lavrada nas
notas do 2° Oficio desta Capital, José Euclides de Souza. - VALOR DO CONTRATO:
- oitenta contos de réis (80:000$000). - CONDICOES DO CONTRATO: - Nio h4. -
AVERBACOES: - Av.1) Procedo a presente averbagfo extrajudicial de drea através de
requerimento do 28° Batalhdo de Cagadores, firmado em 15 de abril de 2019, para ficar
constando que foram encontradas por locagéo na 4rea de terreno objeto desta transcri¢do
as seguintes medidas: Inicia-se a descri¢do deste perimetro no vértice PO1, de
coordenadas N 8.794.492,10 m e E 710.764,96 m, Datum SIRGAS2000, MCF 39° W
Gr, deste segue, confrontando com area do imovel SE 06-0004(Parte do 28° Batalhdo de
Cagadores), com os seguintes azimute plano e distancia: 113°50°04” e 237.87 m até o
vértice P02, de coordenadas N 8.794.39598 m ¢ E 710.982,54 m; deste segue,
confrontando com a érea do imével SE 06-0004, com os seguintes azimutes plano e
distancia: 31°26°34” e 101,93 m até o vértice P03, de coordenadas N 8.794.482,94 m e
E 711.035,71 m; deste, segue, com os seguintes planos e distancias: 120°00°05” e 30,74
m até o vértice P04, de coordenadas N 8.794.467,57 m e E 711.062,33 m; deste, segue,
confrontando com a Rua Ten Cleto Campelo, com os seguintes azimutes planos e
distancias: 106°07°49” e 30,67 m até o vértice P05, de coordenadas N 8.794.459,05 m e
E 711.091,79 m; deste, segue, com os seguintes azimutes planos e distancias:
107°50°31” e 80,29 m até o vértice P06, de coordenadas N 8.794.432,00 m ¢ E
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711.175,83 m; deste, segue, com os seguintes azimutes planos e distancias: 110°52°36”
€ 19,45 m até o vértice P07, de coordenadas N 8.794.425,07 m ¢ E 711.194,00 m;
deste, segue com os seguintes azimutes planos e distancias: 114°16°44” e 48,54 m até o
vértice P08, de coordenadas N 8.794.405,11 m e E 711.238,25 m; deste, segue, com 0s
seguintes azimutes planos e distancias: 91°28°04” ¢ 91,35 m até o vértice P09, de
coordenadas N 8.794.402,77 m ¢ E 711.329,57 m deste, segue confrontando com a Rua
Ten Cleto Campelo, com os seguintes azimutes planos e distancias: 136°48°48” e 7,60
m até o vértice P10, de coordenadas N 8.794.397,23 m ¢ E 711.334,77 m; deste segue
com 0s seguintes azimutes planos e distincias: 180°55°13 e 55,42 m até o vértice P11,
de coordenadas N 8.794.341,82 m ¢ E 711.333,88 m, deste segue, com os seguintes
azimutes e distancias: 182°10°22” e 28,75 m até o vértice P12, de coordenadas N
8.794.313,09 m ¢ E 711.332,79 m; deste segue, confrontando com a Rua Ten Cleto
Campelo, com os seguintes azimutes planos e distancias: 184°50°02” e 39,99 m até o
vértice P13, de coordenadas N 8.794.273,24m ¢ E 711.329,42 m; deste, segue
confrontando com a Rua Ten Jansen Melo, com os seguintes azimutes planos e
distdncias: 187°23”51” ¢ 32,73 m até o vértice P014, de coordenadas N 8.794.237,81 m
¢ E 711.324,82 m; deste segue, confrontando com a Rua Ten Jansen Melo com os
seguintes azimutes planos e distincias: 188°46°22" e 45,63 m até o vértice P15, de
coordenadas N 8.794.192,71 m e E 711.317,86 m; deste, segue, com o0s seguintes
azimutes planos e distancias: 189°17°51” € 62,89 m até o vértice P16, de coordenadas N
8.794.130,65 m ¢ E 711.307,70 m; deste segue, confrontando com Av. Minas Gerais,
com os seguintes azimutes planos e distancias: 250°58°49” e 93,59 m até o vértice P17,
de coordenadas N 8.794.100,15 m ¢ E 711.219,22 m deste, segue com 0S azimutes
planos e distancias: 260°39°31” e 14,79 m até o vértice P18, de coordenadas N
8.794.097,75 m ¢ E 711.204,63 m; deste segue, com 0s seguintes azimutes planos e
distdncias: 218°11°27” e 1,91 m até o vértice P19, de coordenadas N 8.794.096,25 m e
E 711.203,45 m; deste, segue, com os seguintes azimutes planos e distancias:
271°00°53” e 29,93 m até o vértice P20, de coordenadas N 8.794.096,78 m ¢ E
711.173,53 m; deste, segue, confrontando com Av. Minas Gerais, com os seguintes
azimutes planos e distancias: 280°01°12” e 32,76m até o vértice P21, de coordenadas N
8.794.102,48 m ¢ E 711.141,27 m; deste, segue com o0s seguintes azimutes planos e
distancias: 281°49°46” e 46,93 m até o vértice P22, de coordenadas N 8.794.1 12,10 me
E 711.095,34 m; deste Segue com os seguintes azimutes planos e distancias:
283°43°14” e 261,52m até o vértice P23, de coordenadas N 8.794.174,13 m ¢ E
710.841,28 m; deste, segue, confrontando com Av. Minas Gerais, com os seguintes
azimutes planos e distancias: 190°05°33” ¢ 3,14m até o vértice P24, de coordenadas N
8.794.171,04 m e E 710.840,73; deste segue, confrontando com Av. Minas Gerais, com
0s seguintes azimutes planos e distancias: 266°45°14” ¢ 13,42 m até o vértice P25, de
coordenadas N 8.794.170,28 m ¢ E 710.827,33 m deste, segue confrontando com Av.
Minas Gerais, com os seguintes azimutes planos e distancias: 269°36°08” e 8,64 m até o
vértice P26, de coordenadas N 8.794.170,22 m ¢ E 710.818,69 m; deste, segue,
confrontando com Av. Minas Gerais, com os seguintes azimutes planos e distancias:
245°04°21” e 13,93 m até o vértice P27, de coordenadas N 8.794.16435 m ¢ E
710.806,06 m; deste, segue, confrontando com Av. Minas Gerais, com os seguintes
azimutes planos e distancias: 247°35°19” e 34,89 m até o vértice P28, de coordenadas N
8.794.151,05 m e E 710.773,81 m; deste, segue, confrontando com Av. Minas Gerais,
com os seguintes azimutes planos e distincias: 238°03°44” ¢ 29,66 m até o vértice P29,
de coordenadas N 8.794.13536 m ¢ E 710.748,64 m; deste, segue confrontando com
area de invasdo, com os seguintes azimutes planos e distancias: 1° 4439 ¢ 13733 m
até o vértice P30, de coordenadas N 8.794.272,63 m ¢ E 710.752,82 m; deste, segue,
confrontando com 4rea de invaso, com os seguintes azimutes planos e distancias:
3°09°58” e 219,81 m até o vértice P01, de coordenadas N 8.794.492,10 m ¢ E
710.764,96 m, ponto inicial da descri¢do deste perimetro. Todas as coordenadas aqui
descritas estdo georreferenciadas ao Sistema Geodésico Brasileiro, e encontram-se
representadas no Sistema UTM, referenciadas ao Meridiano Central n° 39 WGr,
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
tendo como Datum o SES&FA@@@E smemﬁas area e perimetro

foram calculados no plano de projegio UTM. Com érea de 174.535,21m? e perimetro de
1.867,06m, conforme documentos que comprovam o ocorrido. Apresentou a Certiddo
de Demarcagdo fornecida pela Empresa Municipal de Obras e Urbanizagio — EMURB,
em 18/03/2019 sob numero 042/2019, processo n° 6837/2018; Planta Aprovada;
Memorial Descritivo assinado pelo engenheiro Anderson de Jesus Silva - CREA/BA n°
51498681-6, Certiddo Negativa de Tributos, datada de 03/04/2019, com inscrigdo
Imobilidria de n°® 09-01-131-1564-00-001; ¢ ART sob niimero BA20180182226, que
ficam arquivadas neste cartério sob ntimero 0982/2019. Protocolo n° 90299. Ato
Gratuito. Aracaju, 05 de setembro de 2019. O Oficial Luiz de Santana. Selo TJSE:

201929507043724 Acesse: www.tjse.jus.br/x/HJ4ZBH. Transportado para o livro 4-D,

folhas 085. - Estd confo 0 'gmal Passada nesta e de Aracaju, aos 11 de
Setembro de 2019. Ew ficial do Registro
Imobiliario da 1* Zona da Comarca de Aracaju que dlgltel conferi, subscrevo, dou fe e
assino. - f( atana .

O Oficial da Primeira Zona

Selo Digital de Fiscalizago
Tribunal de Justica de

Sergipe

1° Oficio da Comarca de
Aracaju

11/09/2019 14:18
hitps:/ /www, tjse jus.br/x/UTHRBN

201925507044656
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
28° BATALHAO DE CACADORES

(BC Prov de SC/1838)

BATALHAO CAMPO GRANDE

MAPA DE RISCO

Processo Administrativo: NUP: 64025.008741/2023-38

I- INTRODUCAO:

Aracaju - SE, 5 de setembro de 2023.

Toda contratacdo, assim como nesta, possui riscos. Contudo, ndo se incluem, neste mapa de
riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e execucdo dos servigos, mas apenas os que tangem o
processo que permeia até a formalizagao da contratagao.

Para levantamento, quantificagdo e qualificagdo dos riscos foram utilizados os pardmetros
e diretrizes estabelecidos pelo Comando do Exército Brasileiro, através da Apostila de Gestdo de
Riscos elaborada pelo Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), conforme tabelas 4 e 5

abaixo transcritas.

II — FASE DE ANALISE:

(X) |Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

() |Gestao do Contrato

Foram levantados os seguintes RISCOS e classificados conforme os parametros

anteriormente citados:

PROBABILIDADE

atender quantidade requisitada
em determinado periodo

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO < IMPACTO CLASSIFICACAO
1. Proposta vencedora de item
previsto com valor acima do 2 BAIXA 3 MEDIA 3 MEDIO
prego de referéncia
2. Limitacdo de Fornecedor de
proposta  vencedora em 2 BAIXA 3 MEDIA 3 MEDIO
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Tabela 5 — Avaliagdo qualitativa do Impacto

Descritor Descricio Nivel

Muito alta  Interrupgio abrupta de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizacdo, impactando fortemente outros processos, causando impactos de 3
dificilima reversdo nos objetivos.

Alta Interrupedio de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da 4
organizacio, causando impactos de reversdo muito dificil nos objetivos.

Média Interrupedo de operacdes ou atividades da organizacdio, de projetos, programas ou 3
processos, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.

Baixa Degradacio de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da 5

organizacio, causando impactos pequenos nos objetivos.

Degradacio de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizacdo, porém causando impactos minimos nos objetivos (de tempo, prazo,

Muito baixa | custo, quantidade, qualidade, acesso, escopo, imagem, etc.) relacionados ao 1
atendimento de metas, padrdes ou 4 capacidade de entrega de produtos/servicos as
partes interessadas (clientes internos/externos, beneficidrios).

Fonte: CCIEx (2016)
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Probabilidade 4

5
Muito Alta

Alta

.
Media

Muito
Baixa

DIAGRAMA DE VERIFICAGAO DE RISCOS

Muito
baixo

Baixo

Médio

Impacto
d 5

Alto Muito Alto

Probabilidade: ( ) Baixa

(x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x) Média () Alta

Dano

2.637/2015-P)

- Cancelamento do item, de acordo com as orientagdes do TCU(Acérdiaos 2.943/2013-P e

Aciao Preventiva

Responsavel

Adotar o valor de referencia da contratacao, conforme
estipulado em Laudo de avaliagdo, elaborado por
militar ou servidor civil habilitado.

Chefe da Equipe de Planejamento da
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Negociacdo com a empresa para adequagdo do valor
da proposta dentro do limite do preco de referéncia.

Chefe da SALC ou Pregoeiro
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Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Dano

- Nao cumprimento de alguma atividade que motivou a contratagcdo do objeto

Aciao Preventiva Responsavel

Definir que o critério de julgamento para aceitacdo
das propostas serd o menor preco do grupo unico para Chefe da Equipe de Planejamento da
o corte de cabelo que a empresa venecedora tera que Contratagdo

atender para sua contratacao.

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Fiscalizar se o cessionario estd cumprimento das
orientacdes e determinagdes legais. Ordenador de Despesas

- Aplicar sangdes previstas em edital

Aracaju — SE, 5 de setembro de 2023.

FRANCISCO DAVID SAMPAIO BESSA — 1°Sgt
Militar Responsavel pela elaboragdo do Gerenciamento de Riscos

DANNY ADRIAN DE ALMEIDA E QUEIROZ — Cap
Fiscal Administrativo do Btl
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(Continuagdo do BI Nr 128, de 10/07/2023, do(a) 28° BC) Pagn® 1671
9) EXAME PRE-TAF

Realizou o exame médico Pré-TAF na Base Administrativa, obtendo o seguinte parecer: APTO a
realizag¢ao da 1* chamada do 2° TAF.

Cb VALDEMIR ALVES DOS SANTOS NETO

Em consequéncia:
- a 1* Secdo, as SU, os militares supracitados ¢ os demais interessados tomem conhecimento e adotem

providéncias decorrentes.
2. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
a. EQUIPE DE APOIO E PLANEJAMENTO PARA CONTRATACAO

NOMEACAO

Nomeado para compor a equipe de apoio ao Pregoeiro nas etapas do processo licitatorio envolvendo
utilizagdo do imoével da Unido em finalidade complementar, referente ao Plano de Gerenciamento de
Contratagdes (PGC), o Planejamento de Aquisicdo e Contratagdo Anual (PAC), o qual foi publicado no
BIn® 239, de 23 DEZ 2022 e BI n°® 21 de 30 JAN 2023, ambos do 28° BC, conforme paragrafos 1°e 2° e
inciso IV, Art. 3°, da Lei 10.520/2002 e o Art.18 do Decreto 10.024, de 20 de setembro de 2019.

- Ord: 46

- Objeto: Cessao de Uso para funcionamento de 01 (uma) Barbearia no 28° BC
- Sec¢ao Requisitante: Fiscalizagdo Administrativa

- Data de entrada na SALC: 28 JUL 2023

1° Sgt FRANCISCO DAVID SAMPAIO BESSA
- Militar responsavel pela elaboracao do ETP, Gerenciamento de Riscos e Termo de Referéncia

Em consequéncia:
- a Fiscalizagdo Administrativa, o militar citado e demais interessados tomem conhecimento ¢ adotem

as providéncias decorrentes.
(Notan® 91860, de 10 de julho de 2023, da(o) EM)
b. MATERIAIS CLASSETA X

MANUTENCADO - Realizacdo

Foi realizada pelo Cmt SU no dia 07 JUL 23, a inspec¢ao do material classe II, da 1* Cia Fuz, conforme
prescreve a Port. Nr 10 - D Log, de 27 de junho de 2002, aprovada pelas Normas Administrativas
Relativas a Manutengdo (NARMNT) e Plano de Manutengdo Organica do 28° BC:

- MATERIAL DE CAMPANHA: Barraca modular, barraca de campanha, Tenda piramidal, Saco lister
e Cama de campanha;

- MATERIAL INDIVIDUAL: Saco de dormir e isolante térmico, Saco de campanha, Poncho,
Bandoleira, Kit antitumulto (OCD), Suspensoério individual, Cinto de campanha, Caneco de aluminio,




UASG 160454 Estudo Técnico Preliminar 129/2023

Anexo IV - Documento de formalizacao da demanda.pdf



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
28° BATALHAO DE CACADORES
(BC Prov de SC/1838)
BATALHAO CAMPO GRANDE

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA
(Processo administrativo n° 64025.008741/2023-38)

Orgdo: 28° Batalhdo de Cacadores

Setor Requisitante: Fiscalizacdo Administrativa

E-mail: sampaio.david@eb.mil.br Telefone: (79) 4009-1278

1. Objeto da contratacao:

Cessdo de espago fisico, medindo 5,31 m?*(cinco virgula trinta ¢ um metros quadrados), para exploragdo de
servigos de barbearia, a ser executada com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra no 1° andar do prédio
do 28° Batalhdo de Cacadores, localizado na Rua Tenente Jansen Melo, 301, bairro Dezoito do Forte, CEP:
49072-350, Aracaju, SE.

2. Justificativa da necessidade de aquisicao, considerando o planejamento estratégico.

O processo licitatorio visa a contratagdo de cessionaria para o estabelecimento de uma barbearia que tem por
finalidade atender a demanda do 28°BC, a fim de proporcionar cortes de cabelo dentro das normas estabelecidas
pelo Exército Brasileiro para o efetivo do 28° BC, estimado no laudo de avaliacdo n° 09/2023, de 24 de maio de
2023, elaborado pela SPIMA/6, possibilitando maior comodidade no local de trabalho, tendo em vista que nao
precisardo se deslocar até outras barbearias.

3. Publico alvo

- Publico alvo subjetivo: Manutencao da apresentacao individual.
- Publico alvo objetivo: Militares do 28°Batalhdo Cacadores.

4. Previsdo da data em que deve ser iniciada a prestacao dos servicos
- Ap0s a assinatura do contrato com o licitante vencedor.

5. INDICACAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E DO RESPONSAVEL PELA
FORMALIZACAO DA DEMANDA

DANNY ADRIAN DE ALMEIDA E QUEIROZ- Cap | FRANCISCO DAVID SAMPAIO BESSA — 1° Sgt




Fiscal Administrativo do 28°BC
Identidade: 011632945-9

Auxiliar da Fiscalizacdo Administrativa do Btl
Identidade: 043543534-2




